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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน   พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณคาของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปน

อิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ี
กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึง
การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสราง

องคกร สายการบังคับบัญชา 
อํานาจหนาท่ี และความรบัผดิชอบ
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับ
ดูแล 

1.4 การแสดงใหเห็นถึงความ
มุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่ มี ความรู 
ความสามารถที่ สอดคล อง กับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 

1.5 การกําหนดใหบุคคลากรมี
หนาท่ีและความรับผิดชอบตอผล
การป ฏิบั ติ งานตามระบบการ
ค วบคุ มภา ย ใน  เพื่ อ ให บร ร ลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 

 
1.1.1 บุคคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปนแตยึดมั่นในความ

ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม จรยิธรรม 
1.1.2 มีการปฏิบัติงานในหนาที่ที่ รับผิดชอบ โดยยึดหลักเกณฑ 

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการตาง ๆ ที่เก่ียวของโดยเครงครัด 
1.2.1  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลปนแตมีทัศนคติที่ดีและ

สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในกอง มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางจริงจัง และ
มีการควบคุมดูแลอยางใกลชิด เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2.2  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปนแตมีความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน ซึ่งเปนงานที่ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง เขาใจ
ภาพรวมขององคกร รวมถึงการแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติได
อยางถูกตองและรวดเรว็ 

1.3.1  มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 4 สํานัก/กอง ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กอง
ชาง และกองการศึกษาฯ และมีหนวยตรวจสอบภายใน  แตไมมีผูดํารง
ตําแหนง โดยมีผูนายกองคการบริหารสวนตําบลปนแตเปนผูบังคับบัญชา 

1.3.2  มีการปฏิบัติงาน บริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกองคการ
บริหารสวนตําบลปนแตมีการประสานงาน ติดตอกับหนวยงานตาง ๆ มีการ
ทํางานเปนทีม เนนการใหบริการเปนเลิศ 

1.4.1 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูพัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

1.4.2  มีการดําเนินการและปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ มีคุณภาพตรงตามเปาหมาย เนนความละเอียดรอบคอบ และ
ความถูกตองของงาน 

1.5.1  มีการจัดทําคําสั่ง มอบหมายงานใหกับบุคคลากรอยางเหมาะสม 
และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และ
เปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 

1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแล และการปฏิบัติงานภายในหนวยงานให
เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ มี
การประชุมรวมกัน 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค

ก า รควบคุ มภาย ในของกา ร
ป ฏิบั ติ ง า น ให สอด คล อ ง กั บ
วัตถุประสงคของหนวยงานไว
อยางชัดเจน และเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มี
ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการ
ควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ทั้งหนวยงาน และวิเคราะหความ
เสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 

 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่

เกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

 
 
2.4 การระบุและการ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ระบบการควบคุมภายใน 

 
2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดําเนินการ และเปาหมายทิศ

ทางการดําเนินงานอยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการ
สื่อสารใหบุคคลากรทราบ และเขาใจ 

2.1.2  บุคคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรม และใหการยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงานและวัดผลได 

 
2.2.1  ผูบริหารทองถ่ินและผูท่ีเก่ียวของทุกระดับของหนวยงานมีสวนรวม 

ในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังจากปจจัยภายใน และ
ปจจัยภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลําดับความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลปนแตมี
จุดออน/ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก เน่ืองจากถูกจํากัดดวยกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการตาง ๆ ทําใหการปฏิบัติงานไมมีความคลองตัว 
ติดขัด เกิดความลาชา 

2.3.1 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.3.2  หัวหนาหนวยงานและผูเก่ียวของมีการรวมกันประชุม มีการแสดง
ความคดิเห็น เพื่อระบุถึงจุดออน/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ให
มีการสรุปผลการวิเคราะห รายงานผูบริหารทราบ เพื่อลดความเสี่ยง หรือ
ปองกันความเสี่ยงโดยจัดทํารายงานเสนอตามลําดับ 
2.4.1  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมีผลกระทบกับการ

ปฏิบัติงานใหนอยท่ีสุด เพ่ือกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดความ
เสี่ยง  ไดแจงเวียนใหบุคคลากรทราบและนําไปปฏิบัติ 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนนิงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ

ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 
 
 
 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรม

ควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
การบรรลวุัตถุประสงค 
 
 

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดย
กําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จ
ที่คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 
 

 

 
3.1.1 บุคคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค และประชุม
ปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงคของ
การควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3.1.2 บุคลากรของหนวยงานไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการตาง ๆ  แตบางครั้งมีความยุงยากในการ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดตองดําเนินการแกไข 
ประสานงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีความถูกตอง รวดเร็ว 
แกไขปญหา อุปสรรคใหเปนที่ยอมรับได 

3.2.1 บุคลากรของหนวยงานศึกษาคนควาหาความรูเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศหรือเทคโนโลยีเพื่อรูเทาทันกับสถานการณ
ปจจุบันที่ เปลี่ยนแปลงไป และมีการประชุม เพื่อชี้แจงให
บุคคลากรทราบถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 

3.3.1  มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการมอบหมาย
หนาท่ีความรบัผิดชอบใหทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 การมีเปดเผยและประชาสัมพันธตาง ๆ ลงเว็ปไซต 
อบต.ปนแต ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนนิงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศ

ที่เกี่ยวของ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 

4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานการควบคุมภายในที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1  การระบุกา รพัฒนา และการดํ า เ นินการ
ประเ มินผลระหว า งการปฏิบัติ ง าน และหรือการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจไดวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแลเพื่อใหผูรับผิดชอบ สามารถสั่ง
การแกไขไดอยางเหมาะสม 
 
 

 
4.1.1 มีการใชสารสนเทศในการติดตอสื่อสารทั้ง

หน วยงานภายในและภายนอกอย า ง เพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ 

4.2.1 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เ ก่ียวของ และนําขอมูลลงเว็ปไซตองคการ
บริหารสวนตําบลปนแตเพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควาหาความรูและเผยแพรขอมูลสําคัญตาง ๆ ให
ไดรับทราบโดยทั่วถึงกัน 

4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ
ปรึกษา แนะนํา และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสมเขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 

4.3.2 มีการจัดทําหนังสือเรงรัดการชําระภาษี 
แจงลูกหนี้ภาษีใหครบจํานวนทุกราย 

4.3.3 มีการออกไปจัดเก็บภาษีถึงบาน กรณีแจง
เตือน เรงรัดแลวมากกวา 2 ครั้ง 

 
5.1.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ และรายงานใหผูบริหาร
ทราบเปนลายลักษณอักษร กรณีผลการดําเนินงาน
ไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไข  

 
5.2.1  ติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเพื่อใหความมั่นใจวาระบบการ
ควบคุมภายใน มีความเพียงพอเหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรงุแกไข 

5.2.2  มีการสรุปรายงานผลเสนอผูบริหารทราบ
อยางตอเนื่องหรือเม่ือเกิดปญหา 
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ผลการประเมินโดยรวม 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แตอยางไรก็ตาม 
ภารกิจตามแผนการดําเนินการที่สําคัญ บางภารกิจตอปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรจุวัตถุประสงคตอไป 
 
 
 
 
 
      ลายมือชื่อ     .
                  (นายสาโรจน  บุญเรอืงขาว) 
                           นายกองคการบริหารสวนตําบลปนแต 
                  วันที่  3  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
 
 
  


