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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน   พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณคาของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปน

อิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ี
กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึง
การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสราง

องคกร สายการบังคับบัญชา 
อํานาจหนาท่ี และความรบัผดิชอบ
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับ
ดูแล 

1.4 การแสดงใหเห็นถึงความ
มุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่ มี ความรู 
ความสามารถที่ สอดคล อง กับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 

1.5 การกําหนดใหบุคคลากรมี
หนาท่ีและความรับผิดชอบตอผล
การป ฏิบั ติ งานตามระบบการ
ค วบคุ มภา ย ใน  เพื่ อ ให บร ร ลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 

 
1.1.1 บุคคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปนแตยึดมั่นในความ

ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม จรยิธรรม 
1.1.2 มีการปฏิบัติงานในหนาที่ที่ รับผิดชอบ โดยยึดหลักเกณฑ 

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการตาง ๆ ที่เก่ียวของโดยเครงครัด 
1.2.1  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลปนแตมีทัศนคติที่ดีและ

สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในกอง มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางจริงจัง และ
มีการควบคุมดูแลอยางใกลชิด เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2.2  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปนแตมีความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน ซึ่งเปนงานที่ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง เขาใจ
ภาพรวมขององคกร รวมถึงการแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติได
อยางถูกตองและรวดเรว็ 

1.3.1  มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 4 สํานัก/กอง ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กอง
ชาง และกองการศึกษาฯ และมีหนวยตรวจสอบภายใน  แตไมมีผูดํารง
ตําแหนง โดยมีผูนายกองคการบริหารสวนตําบลปนแตเปนผูบังคับบัญชา 

1.3.2  มีการปฏิบัติงาน บริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกองคการ
บริหารสวนตําบลปนแตมีการประสานงาน ติดตอกับหนวยงานตาง ๆ มีการ
ทํางานเปนทีม เนนการใหบริการเปนเลิศ 

1.4.1 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูพัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

1.4.2  มีการดําเนินการและปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ มีคุณภาพตรงตามเปาหมาย เนนความละเอียดรอบคอบ และ
ความถูกตองของงาน 

1.5.1  มีการจัดทําคําสั่ง มอบหมายงานใหกับบุคคลากรอยางเหมาะสม 
และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคคลากรรบัทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และ
เปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 

1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแล และการปฏิบัติงานภายในหนวยงานให
เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดอยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ มี
การประชุมรวมกัน 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค

ก า รควบคุ มภาย ในของกา ร
ป ฏิบั ติ ง า น ให สอด คล อ ง กั บ
วัตถุประสงคของหนวยงานไว
อยางชัดเจน และเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มี
ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการ
ควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ทั้งหนวยงาน และวิเคราะหความ
เสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 

 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่

เกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

 
 
2.4 การระบุและการ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ระบบการควบคุมภายใน 

 
2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดําเนินการ และเปาหมายทิศ

ทางการดําเนินงานอยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการ
สื่อสารใหบุคคลากรทราบ และเขาใจ 

2.1.2  บุคคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค
ระดับกิจกรรม และใหการยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงานและวัดผลได 

 
2.2.1  ผูบริหารทองถ่ินและผูท่ีเก่ียวของทุกระดับของหนวยงานมีสวนรวม 

ในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังจากปจจัยภายใน และ
ปจจัยภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลําดับความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลปนแตมี
จุดออน/ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก เน่ืองจากถูกจํากัดดวยกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการตาง ๆ ทําใหการปฏิบัติงานไมมีความคลองตัว 
ติดขัด เกิดความลาชา 

2.3.1 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ หรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.3.2  หัวหนาหนวยงานและผูเก่ียวของมีการรวมกันประชุม มีการแสดง
ความคดิเห็น เพื่อระบุถึงจุดออน/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ให
มีการสรุปผลการวิเคราะห รายงานผูบริหารทราบ เพื่อลดความเสี่ยง หรือ
ปองกันความเสี่ยงโดยจัดทํารายงานเสนอตามลําดับ 
2.4.1  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมีผลกระทบกับการ

ปฏิบัติงานใหนอยท่ีสุด เพ่ือกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดความ
เสี่ยง  ไดแจงเวียนใหบุคคลากรทราบและนําไปปฏิบัติ 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนนิงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ

ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 
 
 
 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรม

ควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
การบรรลวุัตถุประสงค 
 
 

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดย
กําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จ
ที่คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 
 

 

 
3.1.1 บุคคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค และประชุม
ปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงคของ
การควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3.1.2 บุคลากรของหนวยงานไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการตาง ๆ  แตบางครั้งมีความยุงยากในการ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดตองดําเนินการแกไข 
ประสานงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีความถูกตอง รวดเร็ว 
แกไขปญหา อุปสรรคใหเปนที่ยอมรับได 

3.2.1 บุคลากรของหนวยงานศึกษาคนควาหาความรูเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศหรือเทคโนโลยีเพื่อรูเทาทันกับสถานการณ
ปจจุบันที่ เปลี่ยนแปลงไป และมีการประชุม เพื่อชี้แจงให
บุคคลากรทราบถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 

3.3.1  มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการมอบหมาย
หนาท่ีความรบัผิดชอบใหทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 การมีเปดเผยและประชาสัมพันธตาง ๆ ลงเว็ปไซต 
อบต.ปนแต ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ 
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แบบ ปค.4 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนนิงานสิ้นสุด ณ  วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2566 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศ

ที่เกี่ยวของ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 

4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานการควบคุมภายในที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1  การระบุกา รพัฒนา และการดํ า เ นินการ
ประเ มินผลระหว า งการปฏิบัติ ง าน และหรือการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจไดวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแลเพื่อใหผูรับผิดชอบ สามารถสั่ง
การแกไขไดอยางเหมาะสม 
 
 

 
4.1.1 มีการใชสารสนเทศในการติดตอสื่อสารทั้ง

หน วยงานภายในและภายนอกอย า ง เพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ 

4.2.1 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เ ก่ียวของ และนําขอมูลลงเว็ปไซตองคการ
บริหารสวนตําบลปนแตเพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควาหาความรูและเผยแพรขอมูลสําคัญตาง ๆ ให
ไดรับทราบโดยทั่วถึงกัน 

4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ
ปรึกษา แนะนํา และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสมเขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 

4.3.2 มีการจัดทําหนังสือเรงรัดการชําระภาษี 
แจงลูกหนี้ภาษีใหครบจํานวนทุกราย 

4.3.3 มีการออกไปจัดเก็บภาษีถึงบาน กรณีแจง
เตือน เรงรัดแลวมากกวา 2 ครั้ง 

 
5.1.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ และรายงานใหผูบริหาร
ทราบเปนลายลักษณอักษร กรณีผลการดําเนินงาน
ไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไข  

 
5.2.1  ติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเพื่อใหความมั่นใจวาระบบการ
ควบคุมภายใน มีความเพียงพอเหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรงุแกไข 

5.2.2  มีการสรุปรายงานผลเสนอผูบริหารทราบ
อยางตอเนื่องหรือเม่ือเกิดปญหา 
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ผลการประเมินโดยรวม 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แตอยางไรก็ตาม 
ภารกิจตามแผนการดําเนินการที่สําคัญ บางภารกิจตอปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรจุวัตถุประสงคตอไป 
 
 
 
 
 
      ลายมือชื่อ     .
                  (นายสาโรจน  บุญเรอืงขาว) 
                           นายกองคการบริหารสวนตําบลปนแต 
                  วันที่  3  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
 
 
  


