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องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต
อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง



หลักการและเหตุผล

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทสําคัญในการบริการ
สาธารณะแก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการ
พลิกผันอย่างรวดเร็ว ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่าง ๆ
ท่ีส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไขปัญหาซับซ้อนท่ีมีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความคาดหวัง และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึง
ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันบนความได้เปรียบข้อมูลและการ
บริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ และระบบการ
ให้บริการในรูปแบบใหม่เพ่ือนํามาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ท่ีผลักดันให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน ดังน้ัน องค์การบริหารส่วน
ตําบลปันแต จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ ดังน้ี

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิ
ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงที่ถูกต้องโดยคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.
๒๕๔๖ กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิ
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องดําเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และ
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องค์การบริหารส่วนตําบล น้ัน

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความ
ตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานใน
ระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซ่ึงนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กาบริหารส่วนตําบล

ให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.อบต. กําหนด
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตําบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
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๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
ของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

แนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต ได้กําหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปน้ี
๑) กําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้มี
ความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามท่ี
ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตร
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตร ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตร
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต อาจดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning)

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต จัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน
โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล
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๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต กําหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตําบลให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือให้เป็นประโยชน์
ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากร ซ่ึงมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

นโยบายด้านการบรหิารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล
1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากําลังคน องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีการ

กําหนดตําแหน่งและวางแผนอัตรากําลังในระยะเวลา 3 ปี โดยวิเคราะห์จากปริมาณงาน
ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน ซึ่งให้แต่ละส่วนราชการจัดทําปริมาณงานเสนอคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบล โดยในการกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้างจะต้องสอดคล้องกับภารกิจ และอํานาจหน้าท่ี

2. นโยบายด้านสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้ง องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต
มีนโยบายด้านการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้ง โดยเป็นระบบคุณธรรม และมุ่งเน้นหาผู้ท่ีมี
ความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต
มีการจัดทําประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล
พนักงานครู พนักงานจ้าง เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้เกิดความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

4. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย องค์การบริหาร
ส่วนตําบลปันแต มีการจัดทําและประกาศใช้ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล
เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานส่วนตําบลประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ

5. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ในองค์กร โดยการดําเนินโครงการศึกษาดูงานและกีฬา
สานสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ และเสริมสร้างคามรัก ความสามัคคีในองค์กร

6. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยู่ในองค์กร ให้มีความรู้ ความสามารถ โดยการส่งให้เข้ารับการฝึกอบรม
ด้านความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง ให้ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่ดี
และมีคุณภาพ
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7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนตําบล
ปันแต มีการจัดทําคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อให้บุคลากร
ในสังกัดมีความเข้าใจ และนําไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกดํารงตําแหน่งต่าง ๆ
และสนับสนุนให้พนักงานส่วนตําบล สอบคัดเลือกสายบริหาร และให้พนักงานจ้างเข้ารับการ
เลือกสรรในตําแหน่งที่สูงขึ้น

8. นโยบายด้านการรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต
มีการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม ให้เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรได้รับความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน และปฏิบัตงิานดว้ยความเตม็ท่ีและเตม็ใจให้บริการประชาชน

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต

ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป ต้องได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง การบริหารคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี

เป้าหมายของการพัฒนา

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลปันแต จํานวน 43 ราย ประกอบด้วย
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาตอ่ในระดับท่ีสูงขึ้น

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลปันแต ท่ีได้เข้ารับ
การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ี
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบล
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบล แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบล ประกอบด้วย ดังน้ี
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(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานส่วนตําบล ทุกระดับ
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และ
กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อ
เป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งสําหรับพนักงานส่วนตําบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับพนักงานส่วนตําบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับพนักงานส่วนตําบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อ
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตําบล ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ
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(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจน
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตําบลมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ทําให้การปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่
ดํารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ
โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุง
กระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญของแต่ละบุคคล ท้ังยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับ
การเ รียน รู้ ในสิ่ ง ใหม่ ๆ ส ร้างความพร้อมให้แก่ ท้ั ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤท ธ์ิ
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษา
ดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
สามารถนําแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจ
และฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนาน้ันๆ
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(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้
(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากร
ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือ
เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัว
ต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางานและในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการ
ทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญเรื่องน้ัน มักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางานสับเปล่ียน โอนยา้ย เล่ือนตําแหน่ง มีการ
ปรับปรุงงานหรือตอ้งอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหนา้ท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่าย
โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมาย เพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็น
กระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee)
จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญ
ของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทําหน้าท่ีสนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการ
ทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง ท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชา กําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํา
มักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความ
ชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองน้ัน ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งใน
การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่
หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่า
การเลื่อนตําแหน่งงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยน
หน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองโดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสม
กับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานส่วนตําบลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต อาจจะกระทําได้
โดยองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง สํานักงาน ก.อบต. สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตําบลปันแตร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแตได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี

วิสัยทัศน์ ( Vision)
“พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพ่ือองค์กรแห่งความเป็นเลิศ"

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข

มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้ นํา ทักษะด้านดิ จิทัล และทักษะสําหรับผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตําบล

ค่านิยม
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันธรรมาภิบาล มุ่งบริการประชาชน”

เป้าประสงค์

๑) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีขีดความสามารถ ทักษะ
ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ตําบล

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

๓) องค์การบริหารส่วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผน
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตําบล
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๔) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม
วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๕) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน

๖) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการไตรมาส 1

ต.ค.-ธ.ค.

ไตรมาส 2

ม.ค.-ม.ีค.

ไตรมาส 3

เม.ย.-ม.ิย.

ไตรมาส 4

ก.ค.-ก.ย.

บุ คล าก ร ทุกร ะดั บ มี

ความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ท่ี จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่

กําหนด

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตําบล

บรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

พนักงานส่วนตําบลบรรจุ

ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)

ไม่ใช้

งบประมาณ

- - - การฝึกอบรม อบต.ปันแต

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ต า มส า ย ง าน ขอ งพนั ก ง า น

ส่วนตําบล ได้แก่

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น

การศึกษา

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน

หลักสูตรนิติกร

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน

ฝึกอบรมหลักสูตรตาม

สายงานของพนักงานส่วน

ตําบล (ร้อยละ 80)

125,000 การฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น

12แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2567



วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการไตรมาส 1

ต.ค.-ธ.ค.

ไตรมาส 2

ม.ค.-ม.ีค.

ไตรมาส 3

เม.ย.-ม.ิย.

ไตรมาส 4

ก.ค.-ก.ย.

บุ คล าก ร ทุกร ะดั บ มี

ความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จําเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่กําหนด

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ

หลักสูตรนายช่างโยธา

หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา

- - -

13



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการไตรมาส 1

ต.ค.-ธ.ค.

ไตรมาส 2

ม.ค.-ม.ีค.

ไตรมาส 3

เม.ย.-ม.ิย.

ไตรมาส 4

ก.ค.-ก.ย.

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีความรู้ ทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่ อเพิ่ มประสิทธิ ภาพในก าร

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น

ร้ อยละของบุ คลากรที่

ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร

ทดสอบหลังการฝึกอบรม

(รอ้ยละ ๘๐)

30,000 - - - การฝึกอบรม อบต.ปันแต

2) บุคลากรทุกระดับ

มีความรู้ทกัษะด้านดิจิทลั

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

เชิงปฏิบัติการเพื่ อ เพิ่ มทักษะ

ด้ า น ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พัฒ น า

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน

การประเมินการทดสอบ

การฝึ กอบรม (ร้ อยละ

๘๐)

25,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

อบต.ปันแต

๒) โครงการประกวดการจัดทํา

นวัตกรรมของส่วนราชการประจําปี

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น

จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง

บุคลากร

(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ)

10,000 1) การพัฒนาตนเอง

๒) การสัมมนา

อบต.ปันแต

14



ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการไตรมาส 1

ต.ค.-ธ.ค.

ไตรมาส 2

ม.ค.-ม.ีค.

ไตรมาส 3

เม.ย.-มิ.ย.

ไตรมาส 4

ก.ค.-ก.ย.

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดํ า เนิ นกา ร

บริหารงานบุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคล

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

60,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning)

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง

(ร้อยละ ๘๐)

ไม่ใช้

งบประมาณ

1) การฝึกอบรม อบต.ปันแต

๒) ส่วนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง

องค์กรปกครองส่ วน

ท้องถิ่น

๑) โครงกรจัดการความรู้ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ร้ อยละของส่ วนราชการ

มกีารจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน

แล ะคู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร

ป ร ะ ช า ช น (๑ คู่ มื อ /

ส่วนราชการ)

ไม่ใช้

งบประมาณ

1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

อบต.ปันแต

15



ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ

ระยะเวลาในการดําเนินการ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการไตรมาส 1

ต.ค.-ธ.ค.

ไตรมาส 2

ม.ค.-ม.ีค.

ไตรมาส 3

เม.ย.-มิ.ย.

ไตรมาส 4

ก.ค.-ก.ย.

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ

คุณธรรม จริยธรรม

และเจตคติการเป็น

ข้าราชการท่ีดี

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ

๘๐)

20,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

อบต.ปันแต

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น

ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณ์และ

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ

๑๐๐)

๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ปันแต

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

และสร้างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินประจําปี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

กีฬาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐)

๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ปันแต

๒) โครงการ สั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินประจําปี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ๘๐)

1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

อบต.ปันแต
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