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1. นโยบายด้าน
การวางแผนอัตรา
กําลังคน

1) มีการกําหนดตําแหน่งอัตรากําลัง 3 ปี
ขององค์การบริหารส่วนตําบลปันแต
โดยวิเคราะห์จากปริมาณงานความยุ่งยาก
ซับซ้อนของงาน โดยให้แต่ละส่วนราชการ
จัดทําปริมาณงานเสนอคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลปันแต ในการกําหนด
ตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง
ให้สอดคล้องกับภารกิจ และอํานาจหน้าท่ี
- แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ 2564-2566
พนักงานส่วนตําบล จํานวน 24 อัตรา
- มีคนครอง จํานวน 20 อัตรา
- ว่าง จํานวน 4 อัตรา
พนักงานครู จํานวน 5 อัตรา
- มีคนครอง จํานวน 3 อัตรา
- ว่าง จํานวน 2 อัตรา
พนักงานจ้าง จํานวน 24 อัตรา
- มีคนครอง จํานวน 20 อัตรา
- ว่าง จํานวน 4 อัตรา

แผนอัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2564-2569
โดยมีการกําหนด
ตําแหน่ง และมีการ
ปรับปรุงตําแหน่งให้
สอดคล้องกับภารกิจ
อํานาจหน้าท่ีและ
ปริมาณงานที่เพ่ิม
มากข้ึน

ไม่ใช้
งบประมาณ

ระยะเวลา
ในการ

ดําเนินการ
ปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง
1 - 30
เม.ย.66

1. การกําหนดตําแหน่งถูกจํากัด
2. ด้วยภาระค่าใช้จ่ายของการ
บริหารงานบุคคลท่ีร้อยละ 40
3. ตําแหน่งสานงานผู้ปฏิบัติงาน
และพนักงานจ้างที่ไม่สามารถ
สรรหาได้หลังจากท่ีตําแหน่ง
ว่างลงเป็นเวลา 1 ปี ต้องทําการ
ยุบตําแหน่ง
4. การกําหนดตําแหน่งตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตําบลและ
กิจกรรมอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนตําบล (ฉบับที่ 2)
พ.ศ.2563 ส่งผลให้ภาระ
ค่าใช้จ่ายของการบริหารงาน
บุคคล อาจสูงเกินกว่า ร้อยละ 40

- จากปัญหาดังกล่าว
อบต.ปันแต จึงหาแนวทาง
ในการดําเนินการ
ในการวางแผนอัตรากําลัง
ให้มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจของหน่วยงาน
ท่ีเป็นไปตามโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ และ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ไม่ให้เกินกว่าท่ีกฎหมาย
กําหนด

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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2. นโยบายด้าน
สรรหาบุคคล
มาบรรจุและแต่งตั้ง

1. การประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ท่ัวไป ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566 ตําแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก และคนงานทั่วไป

มีผู้ผ่านการสรรหามาดํารง
ตําแหน่งท่ีว่างตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี จํานวน
2 ราย ดังนี้
1. นางษุญรินทร์ จันทร์เมือง
2.น.ส.ปัญญารัตน์ ขุนรักษ์

ไม่ใช้
งบประมาณ

1 ต.ค. 65 -
31 ส.ค. 66

การสรรหาพนักงานจ้าง
บางตําแหน่ง ได้มีการกําหนด
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไว้เป็น
การเฉพาะ จึงทําให้การดําเนินการ
สรรหาเป็นไปค่อนข้างยาก

- ดําเนินการสรรหา โดย
การประกาศและแจ้งไป
ให้หลายช่องทางมาก
ท่ีสุด เพื่อจะได้สรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามตําแหน่งได้

3. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

1. มีการจัดทําประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตําบล
พนักงานครู พนักงานจ้าง
ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566

ประกาศองค์การบริหาร
ส่วนตําบลปันแต เรื่อง
การกําหนดการมาปฏิบัติ
ราชการ จํานวนวันลา
จํานวนครั้งการมาสาย เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือนสําหรับพนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา
การเพ่ิมค่าตอบแทนให้กับ
พนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2566

ไม่ใช้
งบประมาณ

1 - 10 ต.ค. 65 บางครั้งพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง เกิดความรู้สึก
เบื่อหน่ายระบบ ขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติราชการ

- สร้างเสริมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างองค์กร
เพื่อให้เกิดขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน

อบต.ปันแต หน้า 2



ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ

4.นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัย

1. จัดทําประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต

มีประกาศ อบต.ปันแต
เรื่อง ข้อกําหนดตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถ่ิน
อบต.ปันแต

ไม่ใช้
งบประมาณ

มีการประชาสัมพันธ์
ตลอดท้ัง

ปีงบประมาณ
1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66

- พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างขาดความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมและการรักษาวินัย
ท่ีถูกต้อง

- ประชาสัมพันธ์
ให้ทราบอย่างต่อเนื่อง
และหลายช่องทาง

2. การแสดงเจตจํานงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

มีการประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี

ไม่ใช้
งบประมาณ

มีการประชาสัมพันธ์
ตลอดท้ัง

ปีงบประมาณ
1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66

- หน่วยงานต่าง ๆ มีการนํา
กระเช้าของขวัญมาให้ในช่วง
เทศกาลสําคัญ ๆ อยู่เสมอ

- แจ้งให้ทราบเกี่ยวกับ
ประกาศไม่รับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด

5. นโยบายด้านการ
สรรหาคนดี คนเก่ง

1. โครงการอบรมให้ความรู้เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพพนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566

มีการส่งพนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานครู
พนักงานจ้าง เข้าร่วม

อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติงาน

120,000 ตลอดท้ัง
ปีงบประมาณ
1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66

- จํากัดด้วยงบประมาณ
- ค่าลงทะเบียนสําหรับ
โครงการอบรมของหน่วยงาน
ภายนอก บางโครงการ
ค่อนข้างแพง

- เลือกอบรมโครงการท่ีมี
ความจําเป็นท่ีต้องใช้
ในการปฏิบัติงาน

2. โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมพนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566

มีการจัดอบรมคุณธรรม
จริยธรรม คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตําบล
พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ในวันท่ี 17
มีนาคม 2566

20,000 17 มี.ค. 66 - งบประมาณในการ
ดําเนินการ จัดโครงการมี
ค่อนข้างจํากัด

- ใช้สถานที่ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลในการ
ดําเนินโครงการ เพื่อจะ
ได้ประหยัดค่าใช้จ่ายเรื่อง
สถานที่
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6.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ปันแต

1. ประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตําบลปันแต ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566
2. มีการส่งบุคลากรในสังกัด
เข้ารับการอบรมจากสถาบัน
การอบรมภายนอกเป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
3. มีการปฐมนิเทศให้แก่
พนักงานจ้างท่ีเพิ่งบรรจุใหม่

ไม่ใช้
งบประมาณ

120,000

ไม่ใช้
งบประมาณ

มีการทบทวน
แผนพัฒนา

บุคลากร ระหว่าง
1 - 31 ต.ค.65

1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66

1 - 30 ส.ค. 66

- งบประมาณมีจํานวนจํากัด
บางครั้งโครงการท่ีอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกมีหลาย
โครงการท่ีน่าสนใจ แต่ต้อง
จํากัดให้ไปได้เพียงบางโครงการ

-

-

- เลือกโครงการท่ี
เข้ารับการอบรมให้ตรง
กับมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งมากท่ีสุด

-

-

7. นโยบายด้านการ
สร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

1.จัดทําคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(Career Path) เพื่อให้บุคลากร
ในสังกัดมีความเข้าใจ และนําไป
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ในการเลือกดํารงตําแหน่งต่าง ๆ

- มีคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้านายอาชีพ
(Career Path) องค์การ
บริหารส่วนตําบลปันแต
- การส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร ในกรณีท่ีมีการ
เลื่อนระดับ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ
(เนื่องจากยัง
ไม่มีบุคลากร

ท่ีเลื่อน
ระดับ)

1 - พ.ค. 66

1 ต.ค.65 -
30 ก.ย.66

-

-

- เห็นควรส่งเสริมให้
พนักงานส่วนตําบล
สายปฏิบัติ เข้าร่วม
สอบคัดเลือก
สายบริหาร และ
ส่งเสริมพนักงานจ้าง
ท่ีมีความประพฤติท่ีดี
และปฏิบัติงานดี
ได้เลื่อนตําแหน่ง
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8. นโยบายด้านการ
รักษาคนดี คนเก่ง
ไว้กับองค์กร

1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน

1. กิจกรรม 5 ส. ของการ
บริหารส่วนตําบลปันแต
2. กิจกรรมปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทํางาน

ไม่ใช้
งบประมาณ

- ไม่ได้ดําเนินการกิจกรรม
บ่อยครั้ง เนื่องจากแต่ละคน
ก็ติดภารกิจในหน้าที่ของ
ตนเอง

- กําหนดวันในการจัดทํา
กิจกรรมให้ชัดเจน เพื่อ
จะได้ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการ
ทํางานให้ดีขึ้น
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งที่คาด อัตรากําลังคน

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ส่วนราชการ กําลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด อบต.

หัวหน้าสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นิติกร ปก./ชก. - - - 1 - - +1

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -

ยาม 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ - - - 1 - - +1

กองคลัง

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -

อบต.ปันแต หน้า 6



กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งที่คาด อัตรากําลังคน

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ส่วนราชการ กําลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

พนักงาจ้างทั่วไป

พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 3 3 3 3 - - -

กองช่าง

ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -

อบต.ปันแต หน้า 7



กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งที่คาด อัตรากําลังคน

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ส่วนราชการ กําลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงานทั่วไป - - 1 1 +1

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนปันแต

ครู 2 2 2 2 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสํานักกอ

ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

รวม 41 42 42 44 - +1 +2

อบต.ปันแต หน้า 8



ข้อมูลสถิติบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต ที่ได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2566
องค์การบริหารส่วนตําบลปันแต อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มีพนักงานส่วนตําบล จํานวน 21 คน พนักงานครู อบต. จํานวน 3 คน พนักงานจ้าง จํานวน 20 คน
รวมจํานวนพนักงานทั้งสิ้น จํานวน 44 คน

ได้รับการอบรมตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 จํานวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 93.10

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
1. นายเอกชัย รักปาน ปลัด อบต. - โครงการอบรมคุณธรรมและ

จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

2. นายประเสริฐ หนูมาก รองปลัด อบต. - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

3. นายอํามร คําทอง ผู้อํานวยการกองคลัง - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

4. นายวีระ ชูเก้ือ ผู้อํานวยการกองช่าง - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 9



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
5. นางวิภาภรณ์ นวลสิงห์ หัวหน้าสํานักปลัด อบต. - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย

การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

6. นางสาวอําไพ ชูดํา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชํานาญการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

7. นางสาวสุดา หนูมาก นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

8. นายอัคเดช ฉีดเกตุ นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

9. นางสาวพรทิพย์ สงเรือง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ชํานาญงาน

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 10



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
10. นางกาญจนา หนูทอง เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี
- โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงาน
ในระบบการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (New GFMS Thai)
สําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

19-21 กุมภาพันธ์ 2566

17 มีนาคม 2566

11. นายเนติพันธ์ แจ้งจุล ผู้อํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

12. นายโอฬาร คงพหรม นักวิชาการศึกษา
ชํานาญการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

13. นางวิภาดา ไพรี เจ้าพนักงานธุรการ
ชํานาญงาน

- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 11



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
14. นางชบา พงศาปาน เจ้าพนักงานธุรการ - โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

15. นายวีระชัย เลื่อนจันทร์ นายช่างโยธาอาวุโส - โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

16. นายวิฑูร บัวทอง นายช่างโยธาชํานาญงาน - โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

17. นางสาวจารุวรรณ ไชยเดช นิติกรปฏิบัติการ - โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

18. นายเทพฤทธิ์
ดํารงเกียรติศักดิ์

เจ้าพนักงานประปา
ชํานาญงาน

- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

19. นางสาวปิยภรณ์ สว่างรัตน์ เจ้าพนักงานพัสดุ
ชํานาญงาน

- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 12



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
20. นางสาวศิริพร ศิริพันธ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

ชํานาญงาน
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดเก็บระบบ
ประปาและค่าขยะด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

มหาวิทยาลัย
ราชภัฎอุตรดิตถ์

อบต.ปันแต

28-29 สิงหาคม 2566

17 มีนาคม 2566

21. นางจิรประภา บุญสนิท ครูชํานาญการ - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 13



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
22. นางสาวจารุวรรณ พงศาปาน ผู้อํานวยการกอง

การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

23. นางสุคลธ์ ทองสม ครูชํานาญการ - โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 14



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
24. นางสาวสุทธินี ชูดํา ผู้ช่วยนักวิเคราะห์

นโยบายและแผน
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

25. นางสาวลักขณา ยอดกลิ่น ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 15



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
26. นางสาวดวงสุดา อุ้ยสวัสดิ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2566
- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

อบต.ปันแต

20-22 มกราคม 2566

17 มีนาคม 2566

27. นางนันทิกา ทองอินไข่ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

28. นางสาวพัชรี ชูรักษ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

29. นางสาวชนิดา เทพหนู คนงานท่ัวไป - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

30. นายสาธิต ชูดํา พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 16



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
31. นายถาวร พุฒขาว พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - โครงการอบรมคุณธรรมและ

จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

32. นางนัยนา ขาวสังข์ พนักงานจดมาตรวัดน้ํา - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

33. นางแน่งน้อย ชูนอง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

34. นางอํามร แก้วชูแสง ผู้ดูแลเด็ก - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

35. นายวิรัตน์ คงแก้ว นักการภารโรง - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

36. นายปรีชา คงแก้ว ยาม - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

37. นายสมพงษ์ แสงปาน พนักงานขับรถยนต์ - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 17



ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ระยะเวลาอบรม หมายเหตุ
38. นายจักรพงค์ เรืองเพชร คนงานท่ัวไป - โครงการอบรมคุณธรรมและ

จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

39. นายนพนนท์ บุญเรืองขาว พนักงานขับรถยนต์ - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

40. นายกรีฑา คําทอง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

41. นางสาวรชาดา ขาวสังช์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ

- โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
อบต. และพนักงานส่วนตําบล

อบต.ปันแต 17 มีนาคม 2566

อบต.ปันแต หน้า 18



ปัญหาและอุปสรรค
1. การกําหนดตําแหน่งตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ

การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและกิจกรรมอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ซ่ึงกําหนดให้ทุกสํานัก/กอง จะต้องประกอบด้วย สายบริหาร สายวิชาการ
และสายปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของการบริหารงานบุคคล อาจสูงเกินกว่าร้อยละ 40

2. ตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติและพนักงานจ้างท่ีไม่สามารถดําเนินการสรรหาได้หลังจากท่ีตําแหน่งว่างลงระยะเวลา
เกิน 1 ปี จะต้องดําเนินการยุบเลิกตําแหน่ง

3. การสรรหาพนักงานจ้างบางตําแหน่ง ได้มีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไว้เป็นการเฉพาะ จึงทําให้การ
ดําเนินการสรรหาเป็นไปค่อนข้างยาก

4. พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง เกิดความรู้สึกเบื่อหน่ายระบบ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ
5. พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขาดความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับประมวลจริยธรรมและการรักษาวินัยท่ี

ถูกต้อง
6. งบประมาณในการดําเนินการจัดการอบรมและส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่นมีค่อนข้างจํากัด

ข้อเสนอแนะ
1. การกําหนดตําแหน่งตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ

การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลและกิจกรรมอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ซ่ึงกําหนดให้ทุกสํานัก/กอง จะต้องประกอบด้วย สายริหาร สายวิชาการ
และสายปฏิบัตงิาน ซ่ึงสง่ผลให้ภาระค่าใชจ้่ายของการบริหารงานบุคคล อาจสงูเกินกว่ารอ้ยละ 40 ดังนั้น จึงจะต้อง
มีการวางแผนอัตรากําลัง ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน เพื่อจะได้ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้
เกินกว่าท่ีกฎหมายกําหนด

2. การกําหนดตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติและพนักงานจ้าง จะต้องมีการวางแผนให้ชัดเจนถึงความจําเป็น
ท่ีจะต้องใช้กําลังคน ว่าจะต้องใช้ช่วงเวลาใด เนื่องจากจํากัดด้วยระยะเวลาในการดําเนินการสรรหา

3. การสรรหาพนักงานจ้างบางตําแหน่ง ได้มีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งไว้เป็นการเฉพาะ ทําให้การ
ดําเนินการสรรหาเป็นไปค่อนข้างยาก ดังนั้น เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพจึงควรดําเนินการประชาสัมพันธ์
หลาย ๆ ช่องทาง เพื่อให้บุคคลท่ัวไปได้รับทราบ

4. พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง เกิดความรู้สึกเบื่อหน่ายระบบ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ
ดังนั้นจึงควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรักความสามัคคีในองค์กร
หรือจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ น่าทํางาน

5. พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขาดความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับประมวลจริยธรรมและการรักษาวินัย
ท่ีถูกต้อง ดงันัน้ จึงจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น แผ่นพบั เวบ็ไซต์ และสื่อโซเซียลออนไลน์ต่าง ๆ

6. งบประมาณในการดําเนินการจัดการอบรมและส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่นมีค่อนข้างจํากัด
ดังนั้น จึงควรเลือกหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง


